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คำนำ 
 

ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างมากในการที่จะทำให้องค์กรไปสู่
ความสำเร็จ ในการบริหารงานตามอำนาจหน้าที่และภารกิจมีทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญในการปฏิบัติงานคือ 
พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง ซึ่งเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจำที่นำนโยบายของผู้บริหาร
ไปสู่การปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน ดังนั้น บุคลากรจึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงาน และจะต้องรับการ พัฒนาเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีให้มีคุณธรรมและจริยธรรม 
อันจะทำให้การปฏิบัติ หน้าที่ราชการเป็นไปอย่าง มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 

ดังนั้น เทศบาลเมืองพิบูลมังสาหารจึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙  จัดทำขึ้นบนพื้นฐานข้อมูลสภาพปัญหาความต้องการพัฒนาของบุคลากร
ในสังกัด เพื่อให้องค์การมีทิศทางการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการพัฒนา
ของบุคลากร และบริบทขององค์กร รวมทั้งใช้เป็นกรอบแนวทางให้ผู้บังคับบัญชาพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 
ให้มีความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการบรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามวัตถุประสงค ์และเป้าหมายที่กำหนด 

 
       งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 

๑. หลักการและเหตุผล 
• รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) บัญญัติว่า ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการ

บริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของรัฐ และ
สามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่ อสัตย์สุจริต กล้า
ตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์
และคิดคันนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื ่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 

• พระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และที่แก้ไข
เพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้
ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ 
รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการใน
สังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของ
ส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

• แผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ประจำปีงบประมาณ        
พ.ศ. 2567 - 2569 และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ กำหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้
ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยเทศบาลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่นหรือคณะกรรมการพนักงานเทศบาลกำหนด และให้เทศบาลจัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด โดยให้กำหนด
เป็นแผนการพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลัง 

• สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับ เปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับ   ต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนำไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่
ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 เทศบาลเมืองพิบูลมังสาหาร จึงกำหนดกำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานเทศบาลในสังกัดทุก
ระดับ โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการ
พัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติ
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ส่วนตัว และด้านอื่นๆที่จำเป็นแล้ว เทศบาลเมืองพิบูลมังสาหารตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนา
ตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0 เพื ่อประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 
 1. เป็นเทศบาลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกันมีการบริหารจัดการที ่เปิดเผยโปร่งใสในการทำงาน  
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานได้มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่าง
หน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิดกว้างใน
การมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 
 2. เทศบาลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก ทำงานเชิงรุก
และมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและ
ตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อ เปิด
โอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน  เทศบาลเมืองพิบูลมังสาหาร มุ ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  
อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้
บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  
ของหน่วยงานด้วย 
 3. เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย เทศบาลเมืองพิบูลมังสาหาร  ได้รับการถ่ายโอนสถานี
อนามัยมา 1 แห่ง จากกระทรวงสาธารณสุข พร้อมกับเจ้าหน้าที่ประจำสถานีอนามัยจำนวนหนึ่ง  ดังนั้นใน
ด้านการปฏิบัติงานสาธารณสุขทำให้เทศบาลเมืองพิบูลมังสาหาร มีขีดความสามารถในกา รให้บริการ
สาธารณสุข โดดเด่น และทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนในพื้นที่  งบประมาณในจำนวนหนึ่งที่
อุดหนุนให้กับสถานีอนามัยถ่ายโอน  ทำให้เทศบาลเมืองพิบูลมังสาหาร สามารถจัดซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือทาง
การแพทย์ที่ทันสมัย และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณในการจ้างอัตรากำลัง
เพ่ิม เพ่ือสนับสนุนงานในด้านสาธารณสุขได้เป็นอย่างดี และทันสมัย 
 4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล เทศบาลเมืองพิบูลมังสาหาร จะยึดถือปฏิบัติการ
ดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือ
สำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill Self-
Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนา
ทักษะของพนักงานในสังกัด 
 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองพิบูลมังสาหาร ตามแนวทางข้างต้นนั้น กำหนดให้ทุก
ตำแหน่งได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนาอาจใช้
วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อ
ประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่
จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  

✓ การบริหารโครงการ  

✓ การให้บริการ 

✓ การวิจัย 

✓ ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
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✓ การเขียนหนังสือราชการ 

✓ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการเทศบาลเมืองพิบูลมังสาหารเห็นว่ามีความสำคัญ
อย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่งในสังกัดนั้น มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่ต่าง
ภาคต่างภาษาถิ่น ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง 
ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานเทศบาลทุกคนที่พึงมี เป็นการหล่อ
หลอมให้เกิดพฤติกรรมค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับเทศบาลเมืองพิบูลมังสาหาร 

 
ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
 - มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หน้า 154) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรว่าเป็นการ
ดำเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองานที่จะปฏิบัติ หรือ
ให้มีความรู้ความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค์  2 ประการ คือเพื่อให้
บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพ่ิมพูนความรู้สึกนึกคิดที่ดีต่อการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 - สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการดำเนินการ
เกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการทำงานที่ดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการ
ทำงานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้าง
และเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีใน
การทำงานอันจะนำวิธีไปสู่ประสิทธิภาพในการทำงาน 
 - เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการต่าง ๆ ที่
ดำเนินการเพื่อให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุเข้าทำงานในองค์กรนั้นอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถทำงานใน
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มที ่
 โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดำเนินการเพื ่อให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพ่ือให้เหมาะสมในการนำไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

2.  วัตถุประสงค์ 

 1.เพ่ือให้องค์กรพัฒนาและมีหลักสูตรในการพัฒนาพนักงานในสังกัดให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 2.เพ่ือให้องค์กรสามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้ตรงตามความต้องการของผู้รับการพัฒนา
 3.เพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาลมีกิจกรรมร่วมกันและมีความรู้พื ้นฐานที่เหมาะสมกับบริบทในการ
ปฏิบัติงานในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำสายงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
 4.เพ่ือให้พนักงานเทศบาล มีค่านิยมในการปฏิบัติงานที่ดีร่วมกัน จิตสาธารณะ มีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพ่ือนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง และนำ
ทักษะที่มีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 
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3.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 1. กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ 
พัฒนาพนักงานเทศบาล ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตาม
กรอบแผน อัตรากำลัง 3 ปี  
  2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน หลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั ้ง หรือตามที่ผู ้บริหารท้องถิ ่นเห็นสมควร อาจ
ประกอบด้วย  
    (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
    (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
    (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
    (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
    (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น และความ
เหมาะสม อาจประกอบด้วย  
     (1) การปฐมนิเทศ  
    (2) การฝึกอบรม  
    (3) การศึกษาหรือดูงาน  
    (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
    (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการสำหรับ
การพัฒนาพนักงานเทศบาลตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้ครอบคลุมโดยคำนึงถึงความประหยัด
คุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
 5. พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ
ให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 
   (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
   (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
   (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
   (4) การบริการเป็นเลิศ 
   (5) การทำงานเป็นทีม 
 6. พิจารณาจัดการเร ียนร ู ้ ในองค์กร KM(Knowledge Management) ในเทศบาลเมือง          
พิบูลมังสาหาร เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ( learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพื่อสืบ
ค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
 การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา 
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ของเทศบาลเมืองพิบูลมังสาหารให้มีความสอดคล้อง
กับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงานที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

• บุคลากรของเทศบาลเมืองพิบูลมังสาหารต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ หลักสูตรความรู้พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่
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รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร และ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

• วิธีการพัฒนาบุคลากร เทศบาลเมืองพิบูลมังสาหารจะเป็นหน่วยดำเนินการเองหรือดำเนินการ
ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน           
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ การ
ปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และการเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

• งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ส่วนราชการของเทศบาลเมืองพิบูลมังสาหารต้องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัด คุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

• การติดตามและประเมินผล เทศบาลเมืองพิบูลมังสาหารกำหนดให้มีการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของบุคลากร ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนา
องค์กร และการวางแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองพิบูลมังสาหาร ในระยะเวลา ๓ ปีถัดไป 

4. วิสัยทัศน์  

การพัฒนาเทศบาลเมืองพิบูลมังสาหาร “เป็นศูนย์กลางการผลิตทางการเกษตรและอุตสาหกรรม  
ส่งเสริมการศาสนา การศึกษา วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม แหล่งท่องเที่ยวและคุณภาพชีวิต” เป็นหน่วยงานที่
รับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกด้านโดยการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน คมนาคมเครือข่าย 
เพื่อบริการประชาชนอย่างทั่วถึง ตลอดจนการพัฒนาด้านการศึกษา การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การส่งเสริม
วัฒนธรรมประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น การส่งเสริมเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือรองรับการร่วมประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน ภายใต้การดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล จุดมุ่งหมาย เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน โดย
ส่งเสริมการทำเกษตรและอุตสาหกรรม  ภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและพัฒนาศักยภาพองค์กรตาม
หลักธรรมาภิบาล       
5. เป้าหมาย 

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองพูลมังสาหาร ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่
จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล    
 2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ        
 3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองพิบูลมังสาหาร ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการทำงาน           
 4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัล
ที่เหมาะสม           
 5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองพิบูลมังสาหาร ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
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 6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน
เทศบาลเมืองพิบูลมังสาหาร  

6. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลเมืองพิบูลมังสาหาร 

ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  
1.2 ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ   
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ  
1.6 การสาธารณูปการ  

 
 

ภารกิจ 

ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้องการ
การซ ่อม การสร ้าง การบำร ุงร ักษา ไฟฟ้า 
ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ ดังนั ้น การ
กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจในด้าน นี้ คือ 
กองช่าง 
 
 
 
  

กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
2.3 ให ้ม ีและบำร ุงสถานที ่ประชุม การกีฬาการพักผ ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ  
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผู้ด้อยโอกาส  
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย(มาตรา 

16(2)) 
2.6 การส ่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน(มาตรา 16(5))  
2.7 การสาธารณส ุข การอนาม ัยครอบคร ัวและการร ักษาพยาบาล  

(มาตรา 16(19)) 
 

ภารกิจ 

ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องกับ
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ทั้งด้วยสุขภาพ
พลานามัย และการพัฒนาคุณภาพชีวิต ดังนั้น 
การกำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจในด้าน 
เป็นการปฏิบ ัต ิงานประสานงานใน 2 ส ่วน
ราชการ คือ กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ ,
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองช่าง,กอง
การศึกษาและสำนักปลัด โดยในส่วนของ
สำนักปลัด อยู่ในงานพัฒนาชุมชน 
 
 
 
 

 
กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย     
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
3.3 การผังเมือง  
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ(มาตรา 16(3))  
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 

(มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

 
 
 

 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษา
ความสงบเรียบร้อย ด้านนี ้เป็นการให้ความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน
รวมทั้งความปลอดภัยทางด้านโครงสร้างพื้นฐาน
ด้วย  ดังนั ้น การกำหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจเป็นการประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 
2 ส่วนราชการ คือ กองช่าง และสำนักปลัด ใน
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ

ท่องเท่ียว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
4.4 ให้มีตลาด  
4.5 การท่องเที่ยว  
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน(มาตรา 16(7))  

 
ภารกิจ 

ด้านการวางแผน การส่งเสรมิการลงทุน    
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจในด้านนี้
เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของประชาชนในการ 
ส่งเสริมอาชีพและความเป็นอยู่ของประชาชน 
ดังนั้นการกำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้     
มีการประสานการปฏิบตัิงานระหว่าง 2 ส่วน
ราชการคือ กองช่าง กองคลัง และสำนักปลัด 
อยูในส่วน งานพัฒนาชุมชน 
 
 
 

กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุร ักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
5.1 คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้ง

กำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 16(12)) 

 
ภารกิจ 

ด้านการบริหารจดัการอนุรักษ์ทรพัยากร และ
สิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนีเ้กี่ยวข้องกับบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพและการสง่เสริม
สภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการกำหนดส่วน
ราชการรองรับด้านนี้  คือ   กองช่าง  และ        
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารตีประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 

วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
6.3 การจัดการศึกษา(มาตรา 16(9))  
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น

(มาตรา 16(18))  

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี
และภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับภูมิปัญญา ศาสนาและวัฒนธรรมของคนใน
ชุมชน ดังนั้นการกำหนดส่วนราชการรองรับด้าน
นี้ คือ กองการศึกษา สำนักปลัด (งานพัฒนา
ชุมชน) 

ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
7. ด้านการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนเทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นอื ่นในการพัฒนา

ท้องถิ่น (มาตรา 54(3)) 
7.2 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ

บุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร  
7.3 ส ่ ง เสร ิมการม ีส ่ วนร ่วมของราษฎร ในการม ีมาตรการป ้องกัน  

(มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 
7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น(มาตรา 17(16))  

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการ
ปฏิบ ัต ิภารกิจของส ่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่น ดังนั ้นการกำหนดส่วน
ราชการรองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกอง
ในเทศบาลเมืองพิบูลมังสาหาร และหนึ่งหน่วย
ตรวจสอบภายใน 
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 ภารกิจทั ้ง 7 ด้าน ตามที ่กฎหมายกำหนดให้อำนาจเทศบาลสามารถจะแก้ไขปัญหาของเทศบาล          
เมืองพิบูลมังสาหารได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนใน
เขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการของเทศบาลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาท้องถิ่น  นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารของ
เทศบาลเป็นสำคัญ 
 
- ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่เทศบาลเมืองพิบูลมังสาหารจะดำเนินการ 
 

ภารกิจ การกำหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

 
1. กองช่าง 
2. กองสาธารณสุขฯ และ สำนักปลัด 
3. กองการศึกษา  

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ด้านการจัดระเบียบสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
8. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

 
1. กองการศึกษา  
2. สำนักปลัดเทศบาล 
3. สำนักปลัดเทศบาล 
4. กองคลัง  
5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
6. ทุกส่วนราชการ 
7. สำนักปลัดเทศบาล  
8. สำนักปลัดเทศบาล 

 
 

7. ค่านิยม 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ ์
 

1. การพัฒนาคณุภาพชีวิต
บุคลากร 

 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหส้อดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนนุการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้
เป็นคนด ี

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เปน็คนมีความรูคู้่ความด ี
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมคีุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็น
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึ้นในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หนว่ยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมใน
องค์กรให้มีการแลกเปลีย่น
เรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรบัปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัตงิานภายในองค์กร (KM)  
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8. เป้าประสงค์           

- เพื่อให้องค์กร มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนาพนักงานเทศบาลในสังกัดเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน           
 - เพื่อให้องค์กรสามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้ตรงตามความต้องการของผู้รับการพัฒนา
 - เพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาล มีกิจกรรมร่วมกันและมีความรู้พื้นฐานที่เหมาะสมกับบริบทในการ
ปฏิบัติงานในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำสายงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
 - เพ่ือให้พนักงานเทศบาล มีค่านิยมในการปฏิบัติงานที่ดีร่วมกัน จิตสาธารณะ มีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพ่ือนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง และนำ
ทักษะที่มีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  

9. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร      

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ              
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

10. กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

๑.๑ งานแผนอัตรากำลังและระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองพิบูลมังสาหาร 

๑.๒ งานสวัสดิการและการสร้างสมดุลระหว่างชีวิตการทำงาน 

๑.๓ การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

๒.๑ การเตรียมความพร้อมองค์ความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลเพื่อขับเคลื่อนการบริหารงานในเชิงยุทธศาสตร์ 

๒.๒ การพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลในสำนัก/กอง/
ส่วนราชการ  

๒.๓ การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

๓.๑ บุคลากรมีความรับผิดชอบสามารถบริหารงานตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ ส่วนราชการมีการจัดการความรู้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ    
การสร้าง ความสุขในองค์กร 

๔.๑ บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะคุณธรรม จริยธรรมและเจตคติการเป็นข้าราชการที่ดี 

๔.๒ บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีและสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 
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11.  แผนการดำเนนิงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management : HRM) ของเทศบาลเมืองพิบูลมังสาหาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙          

มีรายละเอียดดังนี้ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ช่วงระยะเวลาในการดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) ไตรมาสที่ 1  ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
บ ุคลากรท ุกระด ับมี
ความรู ้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท ี ่ จ ำ เ ป ็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมน ิ เ ทศข ้ า ร าชก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส ่วนท ้องถ ิ ่นบรรจ ุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

 

 

 

 

 

  ๓๐,000 
 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

 

 

 

 

 

 

 ๓๗๕,000 
 

การวางแผนกำลังคน 

-จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ปรับปรุง
แผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการ
กำหนดโครงสร ้ างและกรอบ

-ระบบศูนย ์บร ิการข้อมูล
บุคลากรท้องถิ ่นแห่งชาติ 
(LHR) ของเทศบาลเม ือง
พิบูลมังสาหารมีข้อมูลของ

    ไม่ใช้งบประมาณ 
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ช่วงระยะเวลาในการดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) ไตรมาสที่ 1  ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
อัตรากำลังท ี ่รองร ับภารก ิจของ
หน่วยงาน 
-ปรับปรุงฐานข้อมูลของบุคลากร ใน
ระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) เพื่อให้การ
วางแผนอัตรากำลังมีความครบถ้วน 
สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 

บุคลากร ครบถ้วน สมบูรณ์ 
และเป็นปัจจุบัน 

การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

ดำเน ินการสรรหาและค ัดเล ือก
บุคลากรตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี 
เช่น ประกาศรับสมัครคัดเลือก สอบ
คัดเลือก การรับโอน สรรหาคนดีคน
เก่ง เพื ่อมาปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหน่วยงานตามกรอบอัตราของ
ตำแหน่งว่าง 
-การคัดเลือกพนักงานเทศบาลเพื่อ
เลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งใน
ระดับที่สูงขึ้น ประเภทวิชาการจาก
ระดับปฏิบัติการเป็นระดับชำนาญ
การ 
-การสรรหาและเลือกสรรพพนักงาน
จ้างตามแผนดำเนินการ 
-การปรับปรุงตำแหน่งพนักงานจ้าง
ทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ 
(ผู้มีทักษะ) 

- ม ีบ ุคลากรตามกรอบ
อัตรากำลัง 3 ป ีปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของหน่วยงานใน
กรอบอัตราของตำแหน่งว่าง 
จากการร ับโอน การสอบ
คัดเลือก ฯลฯ 
- มีพนักงานเทศบาลเลื่อน
และแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ในระดับที ่ส ูงข ึ ้น ประเภท
วิชาการจากระดับปฏิบัติการ
เป็นระดับชำนาญการ 
 

    ไม่ใช้งบประมาณ 
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ช่วงระยะเวลาในการดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) ไตรมาสที่ 1  ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

การประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ด้วยความเป็น
ธรรม และมีความโปร่งใส 

- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๙ 
- แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  
 

-มีประกาศหลักเกณฑ์และ
ว ิ ธ ี การประเม ิ นผลการ
ปฏ ิ บ ั ต ิ ง าน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๙ 
ข อ ง เ ท ศ บ า ล เ ม ื อ ง     
พิบูลมังสาหาร 
- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏ ิ บ ั ต ิ งานเป ็ นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ
คณะกรรมการดำเนินการ
ประชุม 
-ผู้ประเมินได้ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแบบประเมิน
ฯ ที ่กำหนด ตั ้งแต่เริ ่มรอบ
การประเมิน และแจ้งผลการ
ประเมินให้ผู้รับการประเมิน
ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 

    ไม่ใช้งบประมาณ 

รวม     ๔๐๕,๐๐๐ 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development : HRD) ของเทศบาลเมืองพิบูลมังสาหาร 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ มีรายละเอียดดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ช่วงระยะเวลาในการดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
๑) บุคลากรทุกระดับ 
ม ี ค ว า ม ร ู ้ ท ั ก ษ ะ
สมรรถนะที ่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1 )  โครงการฝ ึ กอบรมเชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัต ิงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้ อ ย ล ะข อ ง บ ุ ค ล าก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

 
 

  
 ๒๐๐,000 

 
 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

ร ะด ั บคว ามส ำ เร ็ จ ข อ ง 
ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

   
 ไม่ใช้งบประมาณ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1 )  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ
ด ้านด ิจ ิท ัลและการพ ัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเม ินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

 
 
 

  
 ๑๕๐,000 

 
 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ
นว ั ตกรรมของส ่ วนราชการ
ประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมที ่เกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

 
 
 

  
 ๒๐,๐๐๐ 

รวม 
   

 ๓๗๐,๐๐๐ 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development : HRD) ของเทศบาลเมืองพิบูลมังสาหาร  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ มีรายละเอียดดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ช่วงระยะเวลาในการดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
4) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถดำเน ิ นก าร
บร ิหารงานบ ุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 )  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บ ุคคลขององค ์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

    12,000 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ ่ านส ื ่ ออ ิ เล ็ กทรอน ิ กส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การ เร ี ย นร ู ้ ด ้ ว ย ตน เอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

    ไม่ใช้งบประมาณ 

5) ส่วนราชการมีการ
จ ั ดก า รความร ู ้ ข อ ง
องค ์กรปกครองส ่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความร ู ้ ขององค ์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของส ่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และค ู ่ ม ื อการให ้บร ิการ
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู ่ ม ื อ / 
ส่วนราชการ) 

    20,000 

รวม 
   

 32,000 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development : HRD) ของเทศบาลเมืองพิบูลมังสาหาร  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๙ มีรายละเอียดดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 
 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ช่วงระยะเวลาในการดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
๑) บุคลากรทุกระดับ
ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จร ิยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคณุธรรมจรยิธรรม 
ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

 
 

  
 ๓๐๐,๐๐๐ 

 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอรร์ัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของบ ุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

   
 ๒๐,๐๐๐ 

กิจกรรมการอบรมพนักงาน

เก ี ่ยวก ับการป ้องก ันการ

ขัดกันแห่งผลประโยชน์ 

ร ้อยละของบ ุคลากรที่
เข ้ า ใจการข ั ดก ั นแห่ ง

ผลประโยชน์  ( ร ้อยละ 

๑๐๐) 

    ไม่ใช้งบประมาณ 

2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

   
 ๑๐๐,๐๐๐ 

๒) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

   
 ๔๐๐,๐๐๐ 

รวม 
   

 ๘๒๐,๐๐๐ 
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12. การติดตามและประเมินผล 
 ๑. กำหนดให้ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๑๕          
วันทำการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรี 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อน และหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ 
ต้องการบุคลากรต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์
การ ปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ได้รับการพัฒนา 
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 


